
�ȺȺȌƧǞƊɈƵ�§ȲȌǏƵȺȺȌȲ-ßȌƧƊǶ�wɐȺǞƧ�0ƮɐƧƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�!ǘɐȲƧǘ�wɐȺǞƧ 

(ǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�!ǘȌȲƊǶ��ƧɈǞɨǞɈǞƵȺ 

!ȌȁƮɐƧɈȌȲ-ÀǘƵ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ǘȌǞȲ 

wǞƧǘƊƵǶ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ǞȺ�Ɗȁ�ƊȺȺȌƧǞƊɈƵ�ȯȲȌǏƵȺȺȌȲ�ȌǏ�ǿɐȺǞƧ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�Ǟȁ�wȌȌȲǘƵƊƮة�wǞȁȁةخ�ɩǘƵȲƵ�
ǘƵ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�ƧǘȌȲƊǶ�ƊƧɈǞɨǞɈǞƵȺة�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�ÀǘƵ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ǘȌǞȲة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�§ƊɐǶ�hخ�ƊȁƮ�0ǶƵƊȁȌȲ�
!ǘȲǞȺɈǞƊȁȺƵȁ�!ǘƊǞȲ�ȌǏ�!ǘȌȲƊǶ�wɐȺǞƧخ�(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ɈƵƊƧǘƵȺ�ɨȌƧƊǶ�ǿɐȺǞƧ�ƵƮɐƧƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƧǘɐȲƧǘ�ǿɐȺǞƧ�
ƧȌɐȲȺƵȺة�ȺƵȲɨƵȺ�ƊȺ�ƧƊǿȯɐȺ�ȺɐȯƵȲɨǞȺȌȲ�ǏȌȲ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ɈƵƊƧǘƵȲȺة�ƊȁƮ�ƊƮɨǞȺƵȺ�ɈǘƵ�ȺɈɐƮƵȁɈ�ƧǘƊȯɈƵȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�
�ǿƵȲǞƧƊȁ�!ǘȌȲƊǶ�(ǞȲƵƧɈȌȲȺ��ȺȺȌƧǞƊɈǞȌȁخ�RƵ�ƊǶȺȌ�ƧȌȁƮɐƧɈȺ�ɈǘƵ�wǞȁȁƵȺȌɈƊ��ǶǶ-²ɈƊɈƵ�mɐɈǘƵȲƊȁ�!ǘȌǞȲة�Ɗ�
ȺɐǿǿƵȲ�ȯȲȌǐȲƊǿ�ȌǏ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵخ��ǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�ǘǞȺ�ƮɐɈǞƵȺ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊة�(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ǞȺ�ɈǘƵ� 
ƊȲɈǞȺɈǞƧ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ƊȁƮ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�IƊȲǐȌ-wȌȌȲǘƵƊƮ�!ǘȌȲƊǶ��ȲɈǞȺɈȺ�ƊȁƮ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�ÀȲǞȁǞɈɯ� 
mɐɈǘƵȲƊȁ�!ǘɐȲƧǘ�!ƊɈǘƵƮȲƊǶ�!ǘȌǞȲخ 

§ȲǞȌȲ�ɈȌ�ɈǘǞȺ�ƊȯȯȌǞȁɈǿƵȁɈة�(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ȺƵȲɨƵƮ�ƊȺ�ɈǘƵ�ƊȺȺȌƧǞƊɈƵ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ȌǏ�ƧǘȌǞȲȺ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�
ǏȌȲ�ƵǞǐǘɈ�ɯƵƊȲȺة�ƧȌȁƮɐƧɈǞȁǐ�ɈǘƵ�!ǘƊȯƵǶ�!ǘȌǞȲة�!ƊȁɈƊƦǞǶƵة�ƊȁƮ�jƊȁɈȌȲƵǞخ� ƵǏȌȲƵ�ǿȌɨǞȁǐ�ɈȌ�wȌȌȲǘƵƊƮة�
ǘƵ�ɩƊȺ�ɈǘƵ�ƊȲɈǞȺɈǞƧ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ƊȁƮ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�!ǘȌȲƊǶ��ȲɈȺ�0ȁȺƵǿƦǶƵ�ƊȁƮ�RȌȁȌȲȺ�!ǘȌǞȲȺ�ȌǏ�²ȌɐɈǘƵƊȺɈ�
wǞȁȁƵȺȌɈƊة�ƦȌɈǘ�ȌȲǐƊȁǞɹƊɈǞȌȁȺ�ƦƊȺƵƮ�Ǟȁ�ªȌƧǘƵȺɈƵȲـ�wǞȁȁةفخ�ǏȌȲ�ƵǞǐǘɈ�ɯƵƊȲȺخ�RƵ�ƵƊȲȁƵƮ�ǘǞȺ� ƊƧǘƵǶȌȲ�ȌǏ�
wɐȺǞƧ�ƮƵǐȲƵƵ�ǏȲȌǿ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�Ǟȁ�wȌȌȲǘƵƊƮة�ɩǘƵȲƵ�ǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǞɈǘ�(Ȳخ�ªƵȁƶ�!ǶƊɐȺƵȁة�ƊȁƮ�ǘǞȺ�
wƊȺɈƵȲ�ȌǏ�wɐȺǞƧ�ƮƵǐȲƵƵ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ��ȲǞɹȌȁƊة�ɩǘƵȲƵ�ǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǞɈǘ�wƊɐȲǞƧƵ�²ǲȌȁƵȺخ�(Ȳخ�
!ɐǶǶȌɈȌȁ�ƧȌǿȯǶƵɈƵƮ�ǘǞȺ�(ȌƧɈȌȲ�ȌǏ�wɐȺǞƧƊǶ��ȲɈȺ�ƮƵǐȲƵƵ�ɈǘȲȌɐǐǘ�yȌȲɈǘ�(ƊǲȌɈƊ�²ɈƊɈƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯة�ɩǘƵȲƵ�
ǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǞɈǘ�hȌ��ȁȁ�wǞǶǶƵȲ�ƊȁƮ�wǞƧǘƊƵǶ�àƵƦƵȲخ 

(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ǘƊȺ�ɈƊɐǐǘɈ�ƊɈ�mɐɈǘƵȲ�!ȌǶǶƵǐƵ�ƊȁƮ�àǞȁȌȁƊ�²ƵȁǞȌȲ�RǞǐǘ�²ƧǘȌȌǶ�ƊȁƮ�ǘƊȺ�ƊǶȺȌ�ȺƵȲɨƵƮ�ƊȺ�ɈǘƵ�
ƊȺȺǞȺɈƊȁɈ�ƊȁƮ�ǞȁɈƵȲǞǿ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�yƊɈǞȌȁƊǶ�mɐɈǘƵȲƊȁ�!ǘȌǞȲخ�RƵ�ǘƊȺ�ǘƵǶƮ�ƧǘɐȲƧǘ�ƧǘȌǞȲ�ȯȌȺǞɈǞȌȁȺ�
Ǟȁ�wȌȌȲǘƵƊƮة�ÀɐƧȺȌȁة��ȲǞɹة�ƊȁƮ�(ƵƧȌȲƊǘة�XȌɩƊة�ƊȁƮ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ǿɐȺǞƧ�ƮǞȲƵƧɈȌȲ�ǏȌȲ�ȁƵƊȲǶɯ�Ɗ�ƮȌɹƵȁ� 
ǿɐȺǞƧƊǶ�ɈǘƵƊɈƵȲ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁȺخ��ǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�ǘǞȺ�ɈɩǞȁ�ƦȲȌɈǘƵȲة�(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƧȌ-ƵƮǞɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ� 
wƊɈɈǘƵɩ�ƊȁƮ�wǞƧǘƊƵǶ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�!ǘȌȲƊǶ�²ƵȲǞƵȺ�ɩǞɈǘ�²ƊȁɈƊ� ƊȲƦƊȲƊ�wɐȺǞƧ�§ɐƦǶǞȺǘǞȁǐ�XȁƧخ�RƵ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�
ȲƵƧȌǐȁǞɹƵƮ�ƊȺ�ɈǘƵ�wǞȁȁƵȺȌɈƊ��!(��æȌɐȁǐ�!ȌȁƮɐƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈǘƵ�æƵƊȲ�ƊȁƮ�ƊǶȺȌ�ȲƵƧƵǞɨƵƮ�ɈǘƵ��!(ش�
ßȌƧƊǶ0ȺȺƵȁƧƵ�!ȲƵƊɈǞɨƵ�§ȲȌǐȲƊǿǿǞȁǐ��ɩƊȲƮ�ǏȌȲ�ǘǞȺ�ɩȌȲǲ�ɩǞɈǘ�!ǘȌȲƊǶ��ȲɈȺ�0ȁȺƵǿƦǶƵخ�Xȁ�ׂة׀׀�ǘƵ�ɩƊȺ�
Ɗ�ǏƵƊɈɐȲƵƮ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲ�Ǟȁ�ٗyƵɨƵȲ�²ɈȌȯ�²ǞȁǐǞȁǐ٘ة�Ɗ�ƮȌƧɐǿƵȁɈƊȲɯ�ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵ�ǘǞȺɈȌȲɯ�ȌǏ�ƧǘȌȲƊǶ�ǿɐȺǞƧ�Ǟȁ�
wǞȁȁƵȺȌɈƊخ�(Ȳخ�!ɐǶǶȌɈȌȁ�ȺƵȲɨƵȺ�ƊȺ�Ɗ�ǐɐƵȺɈ�ƧȌȁƮɐƧɈȌȲة�ƧǶǞȁǞƧǞƊȁة�ƊȁƮ�ǶƵƧɈɐȲƵȲ�ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɈǘƵ�ƧȌɐȁɈȲɯخ�
RƵ�ǶǞɨƵȺ�Ǟȁ�wȌȌȲǘƵƊƮ�ɩǞɈǘ�ǘǞȺ�ɩǞǏƵة� Ȳɯȁȁة�ɩǘȌ�ɩȌȲǲȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ��ƮǿǞȺȺǞȌȁ��Ǐ˛ƧƵ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊة�ƊȁƮ�ɈǘƵǞȲ�
ƮƊɐǐǘɈƵȲȺ�0ةǶƵƊȁȌȲ�ƊȁƮ�wǞȲǞƊǿخ 
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