
�ȺȺȌƧǞƊɈƵ�§ȲȌǏƵȺȺȌȲ-ßȌǞƧƵ 

(Ȳخ��ȁȁƵ�hƵȁȁǞǏƵȲ�yƊȺǘ�ǞȺ�Ɗ�ǶǞǐǘɈ-ǶɯȲǞƧ�ȺȌȯȲƊȁȌ�ɩǞɈǘ�Ɗȁ�ٗɐȁƧȌǿǿȌȁ�ƦƵƊɐɈɯ�ȌǏ�ƵɮȯȲƵȺȺǞȌȁ�ƊȁƮ�ǿɐȺǞƧǞƊȁȺǘǞȯ٘خ�—�
�ȁɈǘȌȁɯ�ÀȌǿǿƊȺǞȁǞة ÀǘƵ�yƵɩ�æȌȲǲ�ÀǞǿƵȺ 

�ȯƵȲƊ�ǘǞǐǘǶǞǐǘɈȺ�ǞȁƧǶɐƮƵ�ƊȯȯƵƊȲƊȁƧƵȺ�ɩǞɈǘ��ȯƵȲƊ�§ǘǞǶƊƮƵǶȯǘǞƊة�IǶȌȲƵȁɈǞȁƵ��ȯƵȲƊة��ȯƵȲƊ�yƵɩ�hƵȲȺƵɯة��ȯƵȲƊ�
²ƊȲƊɈȌǐƊة�§ǞȁƵ�wȌɐȁɈƊǞȁ�wɐȺǞƧ�IƵȺɈǞɨƊǶة�mƊȁƧƊȺɈƵȲ��ȯƵȲƊة�IƊȲǐȌ-wȌȌȲǘƵƊƮ��ȯƵȲƊة�yƊɈǞȌȁƊǶ��ȯƵȲƊ�!ȌǿȯƊȁɯة�
XȁɈƵȲǶȌƧǘƵȁ��ȲɈȺ�IƵȺɈǞɨƊǶ�ƊȁƮ� ƊȲƮ�²ɐǿǿƵȲ²ƧƊȯƵة�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȲȌǶƵȺ�ȌǏ�²ɐȺƊȁȁƊة�ðƵȲǶǞȁƊة�§ƊǿǞȁƊة�(ƵȺȯǞȁƊة�yƊȁƵɈɈƊة�
�ǶǞƧƵ�IȌȲƮة�mƊɐȲǞƵة��ƮǞȁƊة��ȲǿǞƮƵة� ƵƊة�ƊȁƮ��ȁȁƵ�ÀȲɐǶȌɨƵة�ƊǿȌȁǐ�ȌɈǘƵȲȺخ 

��ȺȌɐǐǘɈ-ƊǏɈƵȲ�ȯƵȲǏȌȲǿƵȲ�ȌǏ�ȁƵɩ�ǿɐȺǞƧة�(Ȳخ�yƊȺǘ�ǘƊȺ�ȯȲƵǿǞƵȲƵƮ�ȺƵɨƵȲƊǶ�ɩȌȲǲȺ�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�(Ȳخ�ªƵȁƶ�!ǶƊɐȺƵȁٚȺ�
��²ǘƵ�ǞȺ�Ɗ�ȲƵǐɐǶƊȲ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈȌȲ�ɩǞɈǘخ�ȌȲƊɈȌȲǞȌ ÀǘƵ�§ƊȺȺǞȌȁ�ȌǏ�hƵȺɐȺ�!ǘȲǞȺɈ ƊɈ��ȲƧǘƵȺɈȲƊǶ�RƊǶǶ�Ǟȁ�wǞȁȁƵƊȯȌǶǞȺׇׁ׀ׂ
XȁƮǞƊȁƊ-ƦƊȺƵƮ�ƧȌǿȯȌȺƵȲ��ǶǶƵȁ�wƧ!ɐǶǶȌɐǐǘة�ƊȁƮ�Ǟȁ�ׁׂׅ׀�ȺǘƵ�ȯȲƵǿǞƵȲƵƮ�ǘǞȺ�ƊɩƊȲƮ-ɩǞȁȁǞȁǐ�ȺȌȁǐ�ƧɯƧǶƵ�ƊȁƮ�
mȌɈɈƵ�mƵǘǿƊȁ�IȌɐȁƮƊɈǞȌȁ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁة ÀǘƵ� ǶɐƵ�²ɯǿȯǘȌȁɯخ�(Ȳخ�yƊȺǘ�ǘƊȺ�ƊǶȺȌ�ɩȌȲǲƵƮ�ɩǞɈǘ�mǞƦƦɯ�mƊȲȺƵȁ�Ȍȁ�
ɈǘƵ�ׁׁׂ׀�ȯȲƵǿǞƵȲ�ȌǏ (ȌȁƊǶ��ǐƵة ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁƵƮ�ǏȌȲ�(Ȳخ�yƊȺǘ�Ʀɯ ²ȌȁǐIƵȺɈ ƊȁƮ�ɈǘƵ�²ȌȲƵǶ�IȌɐȁƮƊɈǞȌȁخ�RƵȲ� 
ȲƵƧȌȲƮǞȁǐ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩȌȲǲ�ɩǞɈǘ�ȯǞƊȁǞȺɈ�yƊɈǘƊȁ�²ƊǶƊɹƊȲ�ƧƊȁ�ƦƵ�ǏȌɐȁƮ�Ȍȁ�ɈǘƵ�!(�ٗyƵɩ��ǿƵȲǞƧƊȁ�²Ȍȁǐ²ۊȌȁǐIƵȺɈ٘خ 

�Ⱥ�Ɗ�ǐɐƵȺɈ�ƧǶǞȁǞƧǞƊȁ�ƊȁƮ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ׁׂׅ׀�y�À²�XȁɈƵȲȁ�ȯȲȌǐȲƊǿة�(Ȳخ�yƊȺǘ�ǘƊȺ�ȯȲƵȺƵȁɈƵƮ�ǿƊȺɈƵȲ�ƧǶƊȺȺƵȺ�ƊȁƮ�
ȲƵƧǞɈƊǶȺ�ƊɈ�²ǲǞƮǿȌȲƵ�!ȌǶǶƵǐƵة�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�yƵƦȲƊȺǲƊ�ƊɈ�jƵƊȲȁƵɯة�àƊȺǘǞȁǐɈȌȁ�²ɈƊɈƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯة�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ� 
ȌǏ�XƮƊǘȌة�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�wǞƧǘǞǐƊȁ�0ةǶȌȁ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯة�RȌȯƵ�!ȌǶǶƵǐƵة��ƮȲǞƊȁ�!ȌǶǶƵǐƵة�!ȌǶǶƵǐƵ�ȌǏ�²Ɉخ�ªȌȺƵة�ƊȁƮ� 
(ǞƧǲǞȁȺȌȁ�!ȌǶǶƵǐƵخ�RƵȲ�ȺɈɐƮƵȁɈȺ�ƊȲƵ�IɐǶƦȲǞǐǘɈ�ȺƧǘȌǶƊȲȺة�ƧȌȁȺǞȺɈƵȁɈ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞȌȁ�ɩǞȁȁƵȲȺة�ƊȁƮ�ƊɈɈƵȁƮ�ȯȲƵǿǞƵȲ�
ȺɐǿǿƵȲ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ƊȁƮ�ǐȲƊƮɐƊɈƵ�ȺƧǘȌȌǶȺخ�(Ȳخ�yƊȺǘ�ƧȌȁɈǞȁɐƵȺ�ɈȌ�ȺɈɐƮɯ�ɨȌƧƊǶ�ȯƵƮƊǐȌǐɯ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ȯȲȌǐȲƊǿȺ�ȺɐƧǘ�
ƊȺ�ÀǘƵ�!!w�ßȌƧƊǶ�§ƵƮƊǐȌǐɯ�XȁȺɈǞɈɐɈƵ�ƊɈ�²ǘƵȁƊȁƮȌƊǘ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ƊȁƮ�ǘƊȺ�ƦƵǐɐȁ�ȺɈɐƮɯ�Ǟȁ�ɈǘƵ��ǶƵɮƊȁƮƵȲ� 
ÀƵƧǘȁǞȱɐƵ�ƊɈ�ɈǘƵ�wǞȁȁƵȺȌɈƊ�!ƵȁɈƵȲ�ǏȌȲ�ɈǘƵ��ǶƵɮƊȁƮƵȲ�ÀƵƧǘȁǞȱɐƵ�Ǟȁ�wǞȁȁƵƊȯȌǶǞȺة�wyخ 

²ƵǶƵƧɈƵƮ�ƧȌȁǏƵȲƵȁƧƵ�ȯƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵȺ�ƊȁƮ�ȯȲƵȺƵȁɈƊɈǞȌȁȺ�ǞȁƧǶɐƮƵ�ٗÀȲƊȁȺǏȌȲǿǞȁǐ��ȲɈ�²Ȍȁǐ�ǞȁɈȌ�wɐȺǞƧ�ÀǘƵƊɈȲƵ-ɈǘƵ�
ƧȲƵƊɈǞɨƵ�ȯȲȌƧƵȺȺ�ȌǏ ²ǞȺɈƵȲ�²ǘȌɩ�ǿƵ�0ɈƵȲȁǞɈɯ٘�ƊɈ�ɈǘƵ�ׁׂ׀�y�À²�yƊɈǞȌȁƊǶ�!ȌȁǏƵȲƵȁƧƵة�ƊȁƮ�ٗ!ɐȺȱɐƵȋȌ� 
!ȌǿȯȌȺǞɈǞȌȁȺب�mǞǏƵ�ƊȁƮ�àȌȲǲȺ�ȌǏ��ȲǿƊȁƮȌ�JɐƵɨƊȲƊ��ƧǘȌƊ٘ة�ƊɈ�ɈǘƵ�ׇׁׂ׀�!ȌǶǶƵǐƵ�wɐȺǞƧ�²ȌƧǞƵɈɯ�XȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶ�
!ȌȁǏƵȲƵȁƧƵ�Ǟȁ�²ɯƮȁƵɯة��ɐȺɈȲƊǶǞƊخ 

(Ȳخ�yƊȺǘ�ǞȺ�ȯȲȌɐƮ�ɈȌ�ƦƵ�Ɗ�ǏȌɐȁƮǞȁǐ�ƊȲɈǞȺɈ-ǏƊƧɐǶɈɯ�ǿƵǿƦƵȲ�ȌǏ�ɈǘƵ� ȲƊȁƧƊǶƵȌȁǞ�XȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶ�wɐȺǞƧ�IƵȺɈǞɨƊǶ�Ǟȁ� 
§ǞȌƦƦǞƧȌة�XɈƊǶɯة�ɩǘƵȲƵ�ȺǘƵ�ƧȌȁɈǞȁɐƵȺ�ɈȌ�ɈƵƊƧǘ�ƊȁƮ�ȯƵȲǏȌȲǿ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺɐǿǿƵȲخ 

(Ȳخ�yƊȺǘ�ǘȌǶƮȺ�Ɗ�(w��Ǟȁ�ßȌǞƧƵ�§ƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�wǞƧǘǞǐƊȁ�ɩǘƵȲƵ�ȺǘƵ�ɩƊȺ�ɈǘƵ�0ǶǞȺƵ�!ǘȌɯ�mƵƵ�
²ƧǘȌǶƊȲ�ǏȌȲ�0ɮƧƵȯɈǞȌȁƊǶ�wƵȲǞɈة�!ȌǿǿǞɈǿƵȁɈة�ƊȁƮ�§ȲȌǿǞȺƵخ�RƵȲ�ǿƵȁɈȌȲȺ�ǞȁƧǶɐƮƵ�wƊȲɈǞȁ�jƊɈɹ�ƊȁƮ�IȲƵƮƊ�RƵȲȺƵɈǘخ�
²ǘƵ�ǞȺ�ƧɐȲȲƵȁɈǶɯ�Ɗȁ��ȺȺȌƧǞƊɈƵ�§ȲȌǏƵȺȺȌȲ�ȌǏ�ßȌǞƧƵ�ƊɈ�!ȌȁƧȌȲƮǞƊ�!ȌǶǶƵǐƵ�Ǟȁ�wȌȌȲǘƵƊƮة�wyة�ɩǘƵȲƵ�ȺǘƵ�ɈƵƊƧǘƵȺ� 
ȺɈɐƮǞȌ�ɨȌǞƧƵ�ƊȁƮ�ƧǶƊȺȺƵȺ�Ǟȁ�ƊƮɨƊȁƧƵƮ�ɨȌƧƊǶ�ȯƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȲƵƊɈǞɨƵ�ȯȲȌƧƵȺȺ�²خǘƵ�ǘȌǶƮȺ�ww�ƊȁƮ�J§(� 
ƮƵǐȲƵƵȺ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�§ƵƊƦȌƮɯ�!ȌȁȺƵȲɨƊɈȌȲɯة�ƊȁƮ� ��ƮƵǐȲƵƵȺ�Ǟȁ�wɐȺǞƧ�ƊȁƮ�IȲƵȁƧǘ�ǶǞɈƵȲƊɈɐȲƵ�ǏȲȌǿ�(ǞƧǲǞȁȺȌȁ� 

!ȌǶǶƵǐƵة�ǐȲƊƮɐƊɈǞȁǐ�ǿƊǐȁƊ�Ƨɐǿ�ǶƊɐƮƵ�ƊȁƮ�§ǘǞ� ƵɈƊ�jƊȯȯƊخ 

��ȁƊɈǞɨƵ�ȌǏ�§ǞɈɈȺǏȌȲƮة�yƵɩ�æȌȲǲة�(Ȳخ�yƊȺǘ�ƧƊȁ�ƦƵ�ǏȌɐȁƮـ�ɩǘƵȁ�ȁȌɈ�ɈƵƊƧǘǞȁǐ�ȌȲ�
ȯƵȲǏȌȲǿǞȁǐف�ȲƵǘƊƦǞǶǞɈƊɈǞȁǐ�ȲƵɈǞȲƵƮ�ȲƊƧƵǘȌȲȺƵȺ�ƊȁƮ�ɨȌǶɐȁɈƵƵȲǞȁǐ�ƊɈ�

ǶȌƧƊǶ�ƊȁǞǿƊǶ�ȺǘƵǶɈƵȲȺخ 
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